
£33£
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越南共产党的人才观及人才政策

毕世鸿  李 根

为把越南建设成为“民富、国强、民主、公平、文明”的社会主义国家，越南共产党

创造性地继承和发展了马列主义人才观。经过实践、认识、再实践、再认识的过程，越共的人才

观呈现出从“革命救国”到“忠于革命道德”，再到“拥有战略远见”的逻辑演进路径，越共对

人才价值的认知逻辑也从社会主义建设的必要条件，发展到事关革命成败的决定性因素。越共认

为人才是事关革命成败的决定性因素，既应具备相应的能力和高尚的品质，也要具有战略智慧和

远见。基于此认识，越共制定了人才战略规划，为吸纳高学历人才积极创造条件，为人才发挥作

用创造良好环境，全面提升人才的素质与能力，同时还积极探索青年人才和少数民族人才的培养

方式。通过实施上述政策，越南人才数量、素质持续提升，人才结构日趋多样合理，极大地推动

了越南经济社会发展。当然，越共的人才政策仍面临着缺乏系统规划、培养体制落后、保障机制

不足等问题。未来，越南将继续加大在人才工作上的投入，在创造性地运用和发展马列主义和胡

志明思想的基础上不断推动创新与革新，从而实现建设“民富、国强、民主、公平、文明”的社

会主义国家的目标。

Ặ 越南共产党；人才观；人才政策；人才兴国；干部队伍建设

2022-04-23

Ә ч 毕世鸿（1973-），云南大学国际关系研究院/云南大学“一带一路”研究院/云

南大学周边外交研究中心教授，博士生导师，主要研究领域：东南亚问题，东亚国际关系；李根

（1995-），云南大学国际关系研究院硕士研究生。

本文系2017年度教育部哲学社会科学研究重大课题攻关项目“‘一带一路’背景

下中国特色周边外交理论与实践创新研究”（项目编号：17JZD035)、教育部哲学社会科学实验

室云南大学“一带一路”研究院建设项目、国家级高端智库与教育部新型智库培育建设（周边外

交研究中心）项目、云南大学研究生创新人才培育项目——研究生课程教材建设质量提升计划

（CZ22622202)的阶段性成果。

╧ẴУẚ ж Ә ; Ẵ ẋ ζτж

Ά ╧ж Ә ΅ ж жשּׂ Ә

ӑᵧ ж ɞ Ếɞ Ә ε ╧ Җּה ᵧὉ Ђ Ύ

ɦ╧ЖΖ╧Ж ɧ0.00 1 33+43 ɟ
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εᾍ ╧ ж Ђ ε ╧ж Ә

Ẻӏ Ђ ъ ΅ ╧ж ҉ שּׂ ╗ẹ ӏ ɟ

Ặж ε Ặ Њж Ἇ τ

Ђ ɟӂ ẶЊ ╧ הּ Ψ ж שּׂ ɟ

ᾤ שּׂ╧ ╧ẴУẚ ж ζ Ψ ж ɞж Ἇɞж ẾּׂשӘ

ɟẶЊ ╧ж εж ɞ

Ὼɟa ж жῺ ẹ жῺ Ψ

ὗ ɞ ɞ Ẻ Ὁ Ύ Ά Җ

жɟbẶЊ ╧ж ẾΆӘ εж Ế Єж ѷמ

ѷж Ю Ὁ Ә Әε ж ͫ Ἇɟc ╞ ж

הּ Ψφ ╧ ж ҉ εж Ếὰ ɞ

ᾍ ᾍ Ὦ ╗ж ҉ Ὼɟd

ͽ Ђ ╧ẴУẚ ж ɞж Ế ͫ ᴬ Ә ϛ

ε ;Ђ ɟε ↄ ╧ж ╧ж ӏ

Ỹ ⱦ ╧ẴУẚ ╧ж הּ Ψ הּ Ә ẫ ╧

ẴУẚ ж ж Ỉ הּ לּ ͽ ζ ὗ ẹ ẹשּׂ

ί ẹ הּ †ᵧὉ ɟ

ͫɞ ╧ẴУẚж

ẋ Ὤ ζτ ε ж ẫ הּ ẴУζτ Җ שּׂ ѳ

ᵉ ɟe Ὤζτ Ặж ẫ הּ ; Ẵ ж ẫ

הּ ε ῺЊ Ếłׂש Όשׂ Җζτ жŃ f

Ψ Ẵ Ђ ж ɞ Ἇɞ ӉӘ ɟ

（一）越共人才观的历史渊源

ц Ẵ ж Ђͫ Ὤּלↄɟ ὉЊ

Ѕ Ẵ ж Ά ɞ ɞ ͫ ɟ/723 /.

2 ɦ ɧͽּה εɦ ϊ Ľж Җ ζ ɧ

a ɦ הּ Ψ ж ɧ ╧ Ὁ 0..5 /.1 ɟ
b ɦ ΨжῺ Άж ╧ Җּה Ә ɧ ɦ ╧ Җɧ0./.

ɟ
c ɦּה ж ặ ɧ ╧ Ὁ 0..5 51 ɟ
d ╞ ɦ ɞ ж ặ ɧ ╧ Ὁ /774 13 ɟ
e ɞ ɦ ẋ ζτж ɧ ẚ Ὁ 0./3 2/ ɟ 
f ɦ łׂש ΌŃɧשׂ https://hochiminh.vn/tu-tuong-dao-duc-ho-chi-minh/nghien-

cuu-tu-tuong-dao-duc-ho-chi-minh/giao-duc-thanh-nien-vua-hong-vua-chuyen-theo-di-chuc-ho-chi-minh-0206ɟ
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Ὁłӻ ж Ѩ΅ ѡ ЊΟ Ѳε ɟ︢ ΅ ж

ᾀ ΅ ╧ ɞ Ю ︢ Њ ѡӻ ђŃɟa

// הּ ɦж Ά ɧ ł Ѩ З Рɞ ɞỞЇɞ

Ẻ Ύ ζ  ε ԝ  Ńɟb

/736 3 Ὁ Ј ╧ џ Җ Ὁ ł

ḏͫΥ ͽ Ὁ ӂЊ Җ жŃɟc ł Ế

;ͫџ Ύ Ї ẚ ;ͫџ ђѨ

εׂש Όשׂ Җζτ жŃɟd Њ ẋ ζτּׂש ╧ Җ

ζτЇΔ ║ὗ ⱨ ɟ ε ł

Җḏ ӗ Њ Җ ӂ Њж Ńɟ ế

ͫ Ẵ ж ζ Ἇɟ ΐ eɞ f ж ε ͫ

ὰ הּ Ђ Ὤζτ Ђ ╧ ж Ҕ Ҝ

εφ Ẵ ж Ә Ђ Ђּה ɟ

（二）革新开放以来越共的人才观

/764 ╧ ѡ Җζτ ε הּ ɟ

Ẵ ﬞж Ә φͽ ж Ἇּׂש Ђ ε ᾒ

ɟ

ὲ Ζ ɞלּ᾿ ӏ † ↄלּ Ẵ

ɞ ζ Ӊ ε ΅ Җζτ ︢ Җ

ζτ לּ ɟ Ẵж ж ѡ

ɟ ẴΨ Ϣ   ẚ

ɟgẹ Ẵ Ϣ ϛ Ὁ ẚ Ә ᵧ

a ɦ ᵲẫЂ Υ ӘӘ ɧ ɦẚ ɧ http://www.
xaydungdang.org.vn/Home/tutuonghochiminh/0./6//0157/Tu-tuong-Ho-Chi-Minh-ve-tinh-gian-kien-toan-bo-may.
aspxɟ

b ɦ ж ɧ ɦ ɧ 0.0. 3 /4 https://thanhnien.vn/thoi-su/bai-hoc-trong-dung-nhan-
tai-kien-quoc-cua-chu-tich-ho-chi-minh-/00230..htmlɟ

c ɦ ẶЊ ɧ ɦẚ ɧ http://www.xaydungdang.org.vn/Home/tutuonghochiminh/
2./5//.14./Tu-tuong-Ho-Chi-Minh-ve-thanh-nien.aspxɟ

d ɦ ẶЊ Ә Ӊ ɧ ɦẚ ɧ http://www.xaydungdang.org.vn/Home/
tutuonghochiminh/0./0/30/0/Tu-tuong-Ho-Chi-Minh-ve-vi-tri-vai-tro-cua-thanh.aspxɟ

e ΐ ɦ ζ ж ɧ ɦ ɧ https://tcnn.vn/news/detail/2600./
Nghe-thuat-trong-dung-nhan-tai-cua-Chu-tich-Ho-Chi-Minh.htmlɟ

f ɦ ζ ж ɧ ɦ Ặ ɧ 0.0. /0 06 https://bqllang.gov.vn/
chu-tich-ho-chi-minh/nghien-cuu-hoc-tap-tu-tuong-ho-chi-minh/6.13-trong-dung-nhan-tai-theo-cach-cua-chu-tich-ho-
chi-minh.htmlɟ

g ɦ ẶЊ Ψ Ә ɧ ɦặ ɧ 0.0. 4 1. ɟ
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Ά ͫ ɟa

Ẩ0/ΐ ѡ   Җּה ẫ Ẩ Җ ╗ ╧

Ӊ ε Ẵ ζ הּ ɟ Ἇ΅Ố Њ †;

הּ ͫ Ẵ   ж Ὼּׂש ɟ0..4 Ẵ

Ϣ ở Ẵ║ ͽ Ђ Ếж Ὁ Ếͫ

ẚ ҉ Ặ ѷ  ẚ ж ЇΔ τ ɟb0.//

ở Ẵ║ͫ ͽ Ὁ Ẵ ẋ Ә ΅ ế Ο

ε שּׂ Ὼ ɟc

Ѯ ѷ Ẵ Ϣ ѡ ε †; ҖζτЇΔ Ẵ

ͫ ↄЂ ж ɟ0.// ɦ0.//+0.0. ╧ ɧ Ὁ

ͫ Ẻ Ếɞ ɞ Ὼ

҉ɟd0./3 Ẵ║Ј ѲΨ Ὁ ͫ Ẻ ɞΌΔ Ế

҉ɟe0./6 Ẵ ɦẶЊ ẚ ẹ ɞΨ Ϣ

ɞΨ Җ ѷ 6 ɧ ẚ ѡ ӘὮɞ

ΟЊ ъ ᾇ Ο ẚ ɞ ɞỶ ɞ ɞ שּׂ

ɟ

0.0. ѡ Ѯ Ẵ ж ἏɟẺӏ₿ ͽ

ẚ  Ά ׳ Њ ͽЊ

Ḛζτ ΅ѡ ζ Ψᾍּׂש Ά Ɑ

Ὦ Ὼͽ Ẻ Ὼɞὰ Ὼɞ Ὼɞὗ

Ὼ ѷ ɟf0.0/ 0 /3 ѮỐ ł Ә Ψφ

Ψ ҉ ᾂ ɞ Ὼɞ ɞמ ӻ

҉Ńɟg0.0/ /. ẴΨ ɦẶЊẚ ΅ ᵧ /7ѲЇ 15 ԇɧ Ẻӏ

ὬὉЂ/7 ẚ ΅ ᵧ Ї ѡ  ẚỈ ╗ẚ ɞ

a ɦⱭ Ϣ Άẚ Әɧ ɦ ẚ ɧ 0.0. 6 7
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ך ẚ ךּ Ә ↄẚ Ὼ Ὼɟ

（三）越共人才观的演进逻辑

џ ╧ ẴΆ ׳ Ὼ  ╧ж ΅

Ϋ ж Ỉ ɟ Ὤζτɞ ͽ Ђ ╧

ж ɟ

ͫ Ẵж Ὁъł Ńᾇł Њ Ń Ốᾇł

Ń ɟἏ ό שּׂ ┘ † ╧ Ẵж

הּ ֒ ɟ Ẵ ж ЊЅּך הּ Њ

Њẫ Ẩ Җ ɟ/723 ╧ ζẴ ִ Ὂ

֪ ɞ ͫ Әε ѷ  ε Ẵ ɟ ͫ

; ε ╧←   ͫ Ẵ΅ ж Ὁ ᵧὉ

︢ ж Њ ᾀ ɟ ͫ ᾀЊ Ẵ ᾇ

Ỉ ж ε כּ ╧← ɟֿͫפ

Њ ᾀ Ђ← ӻẹ┘ᾂЊε   ╧ ᶍ

ṡ ᾀЊ← ╧ Әɟ

ὲ ╧ Ỉ Ο Ỹ Ђ Ẵ ɟ

Њ Ẵ ж Њ ɞ Њ ᾀ ѡ Ẵ

ᾍ ᾍ ζτ ╧ ֪ ɟ ͫ Ẵ Ὁ

Ѳ Ὁ ж ɟ

/766 ɦẶЊъ ᾇ/77. ὧ 33 Ỷ ɧΨ Ђж

Ἇ Ẻ ẚ ЇΔ ζ ɟ/770

ɦẶЊẚ Ά ͫЗѷ  1 Ỷ ɧỐ Ὁ ҉ Ἇ

Ẻ Җζτ שּׂ ῾ Ỷ ɟ

Ѯ ѷ Ẵ Ϣ ѡ ╧ Ỉ † הּ Ђ ↄɟלּ Ẵ

ε ᾤΐ ɞ ɞ ẫ לּ ╧ ł Ń

ł Ńלּ Ѕѡּׂש ɞ ɞ ж Ѕ

ɟ ╧ ɞ ɞ ẫ ךּ ӂ ϛ ί ●

ɟ Њ Ẵ ж ᵧὉЂ  ẺӏΎẫ ◑ Ẻ

Ὼ ϛ Ẻ ɟ Ѝּל

┘ Ψ ך ╧ Җ ᾇ הּ ẫΆ ᾇ

ך ɟ

Ј Ẵ ж ѳᵉ ♅Ђъ Җζτ ѲᾇЇẶ

Ỷ ɟלּ Ẵ ε Ψ ẚ Ặ ж

Ặ Ψ Ặ ɟ ѡ ᾇ Ẵ║ͼ Ẵ ж ╧
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Җּה Ψ Ә ẹỈ ↄЂ ж ѳᵉ ɟ

ε  Њ Ὁłж Ѳ ẚ

הּ Ψ Ńɟałж Ә Ә

Ỷ Ńɟb ж ╧ẴУẚΨ Ӊ Ә ╗ᾇЂỶ Ӊɟ

Ẵ жϛ Ђ Ә ɟ łж Ә ך

Ψ Ỷ Ặ ɟŃcở ł Ỷ

ẚ Ә Ặ Άẚɞ ẶɟŃd

0.0/ 0 Ѯ ł ѷӑ ɞѷӑ ѷӑשּׂ

Ỷ Ә ɟ Ә΅с ẚ Ύ ẫẚ  

Ỷ ɟŃe0.0/ / ắ Ẵ║ͼ Ὁłж

ɞ ɞ ζɞắ ɞ Ặ  Ὼ Ỉ ɟŃf

Ẵ ж ѳᵉ ẫ ╗ж εж ЇẶ ɞ ặ

Н ẫ  ẚ Ặ ɟ

Јɞ ╧ẴУẚ ж ẹשּׂ

ẋ ζτ ε ҖẶ Ά Җ ж  

ϛὰ жɟg ẋ ζτ жΆ ЂжΆ Ў  Ψ ζ Ӊɟ

΅ ж ɞ ж Җ   Җ הּ Ά Ẵ ж

΅ ɟ ц Ẵ ᾇ ᾀ ж ὰ ӯ Ѳ

ӻж Җε Җᵧ ɟ Ὤζτɞ ; Ẵ

ӑ Ếж Ђͫ Ὤ ɟ

（一）与时俱进制定人才战略规划

ѡ Ұ ╧ж Ỹ ↄלּ Ẵ ж ΅ ↄ

a ╧Ỉ  ɦ ẶЊж Ά ɞ ж Әɧ https://moha.gov.vn/tin-tuc-su-
kien/diem-tin/tu-tuong-ho-chi-minh-ve-nhan-tai-va-viec-thu-hut-trong-dung-nhan-tai-trong-giai-doan-hien-nay-23314.
htmlɟ

b ╧Ỉ  ɦ ẶЊж Ά ɞ ж Әɧ 0.0. /0 00 https://
moha.gov.vn/tin-tuc-su-kien/diem-tin/tu-tuong-ho-chi-minh-ve-nhan-tai-va-viec-thu-hut-trong-dung-nhan-tai-trong-
giai-doan-hien-nay-23314.htmlɟ

c ɦ Ỷὗ ɞ Ằ ẴΨ Җ Ј Җ ɧ https://
tulieuvankien.dangcongsan.vn/van-kien-tu-lieu-ve-dang/hoi-nghi-bch-trung-uong/khoa-vi/nghi-quyet-so-.0-nqhntw-
ngay-.72/765-hoi-nghi-lan-thu-hai-ban-chap-hanh-trung-uong-dang-khoa-vi-giai-quyet-nhung-van-de-cap-//..ɟ

d ╧Р ɦở Ϣ Л Ẻӏↄ Ἇɧ 0..7 0 /1 https://mt.gov.vn/
atgt/tin-tuc/27.5/tong-bi-thu-nong-duc-manh--khan-truong-cu-the-hoa-tieu-chuan-can-bo-trong-thoi-ky-moi.aspxɟ

e ɦ Ѯ Ϣ הּ Ὼ ɧ ɦ ╧ ɧ 0.0/ 0 /0 ɟ
f ɦ Ẵ ║Ј Ψ ҖẶЊ ║ͼ Р Ѳ ɧ ɦ ж ɧ 0.0/ / 04
g ɦ ẋ ɧ /◕ ж Ὁ 0./0 /12 ɟ
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越南共产党的人才观及人才政策

Ẵъ ᾍ ж הּ Ә ɟ/764 /0 ẴẰ

Ђ ╧ Ὁ ҉ɟa

/77/ 4 Ẵͮ Ὁ ͫ ҉ ẹӘ

ε ѷ ɟb/775 4 ẴẮ ͼΨẫҖὉ ɦ Δↄ џↄ

ɧ Ὁ Ẻ ɞ Ὼ ж ẅ ɞ ҉ɟc
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越南共产党的人才观及人才政策

ӘЄѡ ъ ᾇ Әẫ Ӊ ╗ж ҉ ɟẹΨ 0./5

ẴὉ ɦ /./ ẶЊ ɞ ɞắ ж ɞắ  Ỷ ɧ

ắ  ѷ ε Ӊφᾤ כּ ɟa0./7 ╧ Җ

ɦ ắ  ɧװ łὉ ѷ Ńł ѷ Ńł

ѷ Ńł ѷ Ń Υ Ә Єѡ

‒ ɞ Ύ ẹӘε ╗ ֒ ɟb

（四）积极为人才充分发挥作用改善环境

Ẵ ε ԝ Җּׂש ж הּ Ә ך ɟ Ẵ Ὼ

Њ ͽ Җ Єѡ ж Җ Әͽ ж Єѡ

ͽЄѡ ԝΫⱨ ắ ╗ ɟ Ẵϙ Ѳ

Ὁ הּ ɞ Ếɞ ӻ ж Єẹ ɟc
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Ҕ ɟẹΨɦẶЊắ  ɞӻ 02-0./. ɧ

ЄѡẨ  ὗ ὗ Ӊ ε

┘ Ә Ϝ Ӊ ẫ ɟa0.0. /0 ẴὉ Ђ

ɦẶЊ ɞ ᾍ ɧɟ ɞ Ϝ

Чּכ ɞ ἚẍּׂשẹђҔẈᾍ ɟb

ͽ ֒ ╧ẚ Ặ Ẻӏּה ᾍ Ђ ╧ ﬞ ắ 

ὗ ж Ђж ε З Ὁ

ж ὰ Ђּה Ѳ ԝЂͫ Ὑ הּ ͽ╗ ɟ

ͼɞ ╧ẴУẚж

ẋ ζτ ẋ ζτ εłж Ψ

◑ Ὼ Т◑ Ńɟc ͫ

φ; ╧ ẚ ẚ ж ךּ

Ђͫ ɟ

ͫ ж Ҝɞּה ɞ ὧ Ә ɟ ╧ ΅ ↄ

ɞẚ ẫ Җ ж Ә שּׂ ѡּׂהּש ж

ẫ Җ Ђ Ẵ ָӻ ╧ẚ ж ᾇ ᾀ ẅ

ὗ   ӻ  Ὼ ╧ж הּ҉ ɟ ╧

ᾇ0.0. ╧/3 ѡͽ — ῺΨΌ ♅ ▌ ε1,6# 0./3

.,6#ɟ ѡͽ ♅▌ ε//,/# 0./3 0,2#ɟ ♅ж — ῺΨ

▌ ͽ╗ɟẹΨ  ж /3 ѡͽ — ῺΨ▌ 21,3# 0..3

/1,3#ɟd Ẵж Ὑ ╗Ђ ╧ж ҉ ɟ

Ј ж ж ɟΆ ᾤ ╧ẚ ж

ж Ђ ɟ ╧Ỉ  ᾇ0./2

╧ẫ ắ  ж ε01,3ͺж ╧ẚ Ὲ ж ε/./

ж ד ѡͽắ ж ε10,1ͺж ε//,6ͺж Әж ε//,5ͺ

ж ắ ЇΔ╥Ӊ´Їж ε/61,2ͺжɟeẹΨẺ ѡͽ ♅ж ▌ ж

a ╧ ɦẶЊắ  ɞӻ 02/0./. http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/
portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=/&_page=/&mode=detail&document_id=71561ɟ

b ╧ ɦẶЊ ɞ ᾍ 0.0. /2/ ɧ https://tulieuvankien.
dangcongsan.vn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/nghi-dinh-so-/2/0.0.nd-cp-ngay-.6/00.0.-cua-
chinh-phu-quy-dinh-che-do-cu-tuyen-doi-voi-hoc-sinh-sinh-vien-dan-toc-thieu-so-5.20ɟ

c ɦ ẋ ẫ ɧ 1◕ ж Ὁ 0./0 5 ɟ
d ╧ ɦ0.0. ╧ ɧ ╧ Ὁ 0.0. /3. ɟ
e ͺ ɦ ╧ắẴ ж ɧ 0./6 7 /3 https://tcnn.vn/news/detail/2/.34/Doi_moi_

quan_ly_nguon_nhan_luc_trong_khu_vuc_cong_o_Viet_Namall.htmlɟ
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越南共产党的人才观及人才政策

ԇ 4.# כּ Ψ Δ Ψ ж ▌ 0.#ɟ ԇͽ

ᾇ0.0. ѷ ╧ẚ שּׂ Ӊ ▌0.#ɟ דשּׂ

Җ ж Җ ԇε03# ╥ӉΨ ԇε

0/#ɟa Ẵж Ә ε Ὁ ж ɞ ♅ж ▌ ɞ

ᾂ ԇ Ҕↄɟ

ͼ ж ╧ Җּה Ψּה Ὁ Ә ɟ Ẵ║Ј Ѳ

Ὁ ł Җζτ Җ Ѳ ╗ Ӊ ͽ ךּ Ђ

♅ ɟ ẫẚ ẫӏж Ẵ  Ὼ ẹΨ ὗ הּ҉

Ђ ẹ Ә Ńɟb ╧ 0./3 0./7 ╧ẚ

ж ΅ Ἒ /60ͺӕж ӂж —  У Ὦ 376. ẃ ͽ╗ 54..

ẃɟ ж 0./3 /64ͺӕжͽ╗ 0./7 /76ͺӕж —  У

Ὦ 0./3 1/57 ẃͽ╗ 0./7 3.07 ẃ 36#ɟΌΔ ж ж

0./3 02ͺӕж 0./7 1/.ͺӕж —  У   ӂ 0./3

773. ẃͽ╗ 0./7 /.231 ẃ 3#ɟ ╧ẚ ж ҉΅

ᾇ Ҕↄ Ә ╗ɟ ΌΔשּׂ ж ж ͽ╗

╧ж ҉ Җּה ╗ɟ

ɞ

ц Ẵ Ὤζτɞ ж ; ↄ

  ᾍ ӑ ɞ Ếж Ђͫ Ὤ

Ђͫ ╧ ж Άж ɟ ж

Ẵ Ђж Ά φ  Ђ ╧ Җ הּ ɟ

Ẵ║ͼ Ὁ ж Ә Ẵξ ╧ הּ φͫɟ

╧   ж Әͽ Ẩ ӏ ῺЊ

ẫ Ψּך ᵲẫж Ế ᾍ Ẩ ж

הּ жῺ ж הּ הּ ὰ

הּ Ὤζτ ͽ΅  ὰ Ά ъ

ł ɞ ɞ ζɞắ ɞ Ń Җζτ ɟ

[责任编辑：王国平]

a ַא ɦắẴ жῺ Ά Ỷ´ ɧ ɦ Άמ Δ ɧ 0.0. 0

34 ɟ
b ɦ Ẵ /0 ẫ џ Җɧ ɦ Ẵ ɧ 0./6 2 /4 ɟ


